PREFEITURA

P’ ESTADO DO RIO DE JANEIRO
¥’ PREFEITURA MUNICIPAL DO CARMO
SO o ST PP’ ADMINISTRAGAO 2025/2028

MATRIZ DE RISCOS
FNHIS SUB 25
CONVENIOS 974664/2025 E 974665/2025

IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo do projeto: “CONSTRUGAO DE 50 UNIDADES HABITACIONAIS TIPO GEMINADO E
INFRAESTRUTURA URBANA ASSOCIADA — PROGRAMA MINHA CASA, MINHA VIDA”

Data de elaboragdo: 21 de outubro-de 2025

Proprietario: Prefeitura De Carmo/R)J

Enderego da obra: Estrada do Arco-iris, s/n2, Bairro Ulisses Lemgruber, Carmo/RJ
Tipo de projeto: Unidades habitacionais unifamiliares do tipo geminado (50 unidades)

Areas a construir:
Casas 01 e 02 (24 unidades): 61,68m?
Casas 03 e 04 (24 unidades): 80,24m?
Casa construida com acessibilidade (02 unidades): 72,46m?
Area total a construir (50 unidades): 3.552,28m?

1. RISCOS DE PROJETO

Risco Descri¢ao ResponsavelMitigacao
Inadequagao do [Solugdes Contratante [Responsabilidade técnica total;
projeto Ineficazes geram fiscalizacao e clausulas de sangao

ma execuc¢ao ou
custos extras

Projetos com  |Projetos Contratante [Entrega de relatérios ambientais
exigéncias Condicionados a atualizados
ambientais licencas ambientais

especificas

Modificacdo do |Alteracdes de Contratante [Termo aditivo com
escopo pela projeto com Compensagoes e prorrogagao
Administracdo |[Impacto no
contrato
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Erro na Cronograma Contratante |Aditivo contratual para ajuste de
estimativa de |subestimado gera prazo
prazo atrasos
Projeto Apresentacdo de  |Contratada [Solugdo técnica por conta da
metodologia contratada, desde que
construtiva Previamente apresentada a
alternativa a Contratante, e em conformidade
prevista no com o'resultado técnico e
projeto e/ou econdmico anteriormente proposto.
especificagbes, por Toda e qualquer alteracdo proposta,
solicitacdo da ou divergéncia em relacdo ao
Contratada anteprojeto de engenharia/
arquitetura, deve ser
comunicada a fiscalizagdo, mediante
formalizacdo
acompanhada da identificagdo de
evidéncias. Sera aceita
somente apods a aceitagao da
fiscalizagao.
Projeto Necessidade de Contratante |Adequada definicdo, pela
alteragao do Contratante, das premissas de
Projeto oudas projeto e do Programa. Andlise
especificagdes para periddica com a Contratante
melhor Para fins de monitoramento e
adequacado técnica controle do escopo.
aos objetivos da Remuneracao do servi¢o
contratacdo, a alterado, previamente aprovado
pedido da pela Contratante, por meio de termo
administracao aditivo especifico.
publica, desde que
nao decorrentes de
erros ou omissoes
por parte do
contratado.
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ProjetoAdicdo/supressdo de
servigos e Elementos
previstos para o
empreendimento,
desde que mantenha

0 objetivo final,
funcionalidade e
atendimento a
legislacOes pertinentes.

ContratadaSolugdo técnica por conta da
contratada, desde que previamente
apresentada a Contratante, e em
conformidade com o resultado

técnico e econdmico anteriormente
proposto. Toda e qualquer alteracao
proposta, ou divergéncia em relagdo ao
anteprojeto de engenharia/ arquitetura,
deve ser comunicada a fiscalizacao,
mediante formalizacdo acompanhada da
identificagao de evidéncias.

2. RISCOS GEOTECNICOS

Risco Descricdo Responsavel | Mitigacao
Acréscimo em Solo exige mudangas | Contratada | Estudos prévios e
volume de técnicas responsabilidade total
escavagao
Alteragdo nas Solu¢do de fundagdo | Contratada | Técnica definida conforme
fundacdes mais-complexa do sondagem, 6nus da
que previsto empresa
3. RISCOS DE INFRAESTRUTURA

Risco Descricao Responsavel | Mitigacao
Mudanga no Técnica ou logistica mal/Contratada Caminho critico,
cronograma fisico- estimada cronograma
financeiro detalhado

Roubos/furtos de
equipamentos

Perdas de materiais e
atraso

Contratada

Seguranga privada,
seguro e vigilancia

Greves e Interrupgdes por Plano de
manifestacoes fatores externos Compartilhado| Contingéncia e
externas negociacao
Custos trabalhistas  |JAumento por Contratada Planejamento
nao previstos encargos ou financeiro, gestao de
convengoes contratos
Falhas na obra Erros de execucdo, Seguro de
(retrabalho) recalque, erosao Contratada engenharia,
fiscalizacdo
intensiva
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Obsolescéncia Tecnologias fora do Contratada Avaliagdo de
técnica padrao minimo Viabilidade técnica
no anteprojeto
Acidentes graves Quedas, Contratada Aplicacdo rigorosa da
desabamentos ou NR-18, plano de
acidentes letais seguranca
Quebra de Paralisacao por falha |Contratada Manutencdo
equipamentos mecanica preventiva e corretiva
Atos de vandalismo | |Danos causados por (Contratada Vigilancia, controle de
terceiros ou pessoal acesso e seguro
Desorganizacdao endo |Contratada Penalidades
Ma gestdo da obra cumprimento do contratuais, plano de
cronograma agao corretiva
4. RISCOS ECONOMICOS E FINANCEIROS
Risco Descricao Responsavel Mitigacao
Inflacdo Defasagem dos Contratante | Reajuste por indice
Valores do contrato pactuado
Alta de insumos Oscilagdes além do | Contratante | Clausula de revisao
reajuste contratual extraordindria
Juros elevados Mudanca Contratada | Garantia de
em financiamento como
estruturas exigéncia
de
financiamento
Inadimpléncia do Falta de repasse Suspensao dos
contratante pode paralisar a obra| Contratante | servigcos apds 90
dias, atualizacdo
monetaria
Liquidez da Falta de capital da Contratada | Exigéncia de garantias
contratada empresa ou contratuais e analise
subcontratada prévia
Restricao Suspensao por Prorrogacao
Orcamentaria corte no orcamento | Contratante | contratual e
do contratante publico reequilibrio
financeiro
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5. RISCOS AMBIENTAIS

ADMI

» ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DO CARMO

NISTRACAO 2025/2028

Risco

Descricao

Responsavel

Mitigacao

Eventos climaticos

Chuvas ou desastres
naturais

Compartilhado

Planejamento de
obra em época seca,
frentes alternativas

Passivo Contaminacgdes Contratante Reprogramacao
ambiental anteriores ao contratual e projeto de
anterior contrato remediacao
Passivo Danos causados pela Contratada Plano de mitigacao,
ambiental da execucao responsabilizacdo e
obra seguro
6. RISCOS LEGAIS

Risco Descrigao Responsavel Mitigagao

Acdes judiciais por Litigios por danos Seguro de

terceiros durante a obra Contratada | responsabilidade

civil, cldusulas
especificas
Mudancas Alteracoes Contratante | Reequilibrio
legislativas normativas financeiro por fato do
com impacto principe

Mudangas Alteracdes que Aditivo de equilibrio

tributarias (exceto impactam a carga | Contratante | econémico-

IR/CSLL) tributéria financeiro

Alteracgoes Tributos sobre lucro| Contratada | Risco assumido pela

sem IR/CSLL liguido contratada

7. RISCOS DE ENCERRAMENTO CONTRATUAL
Risco Descrigao Responsavel | Mitiga¢do
Intervengdo por Infragdes Contratada | Penalidades

descumprimento

contratuais graves

progressivas e
intervencdo formal

Rescisdo consensual

comum acordo

Fim do contrato por

Ambas as
partes

Clausula de
indenizacao e
compensacao
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8. INTERFERENCIAS / INTERLIGAGOES

» ESTADO DO RIO DE JANEIRO
" PREFEITURA MUNICIPAL DO CARMO
ADMINISTRACAO 2025/2028

Risco

Descrigao

Responsavel

Mitigacao

Interferéncias
nao previstas

Modificacdo dos

interferéncias
ou cadastrais'nao
detectadas

servicos em razdo de
fisicas

Contratante

Analise prévia e

termo aditivo
especifico com
remuneragao

Interferéncias

Servicos afetados

por |Contratada

Ajuste técnico com

previstas redes conhecidas aprovacao prévia da
contratante
9. EMBARGOS
Risco Descricao Responsavel Mitigacao

Cassacao de
posse da area

Questionamento a

obra

titularidade da area da

Contratante Prorrogacdo de prazo
mediante
formal aprovado

processo

10. DESCOBERTAS ARQUEOLOGICAS

Risco Descricao Responsavel Mitigagao
Descoberta de Impacto nas Contratante Suspensao do prazo e
sitios escavacoes e ajuste contratual

arqueoldgicos paralisa¢ao mediante laudo
técnico
11. DOCUMENTAGAO E LICENCIAMENTO
Risco Descrigao Responsavel Mitigacao
Atraso na Documentos, Contratante/ Gestao
liberacdo de alvards e outorgas Contratada compartilhada e
licengas nao obtidos a prorrogacdo de prazo
tempo com justificativa
Atraso na Liberagao ou Planejamento
ordem de alteracdo de ritmo da| Contratante antecipado e termo
servico obra aditivo com
compensacgao
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12. LOCACAO DE OBRA

Risco Descrigao Responsavel Mitigagao
Locacdo em desacordo| Execucdo fora do Contratada | Ajuste imediato e
com projeto tracado previsto aplicacdo de san¢oes

13. INVASOES / DESAPROPRIACOES

Risco Descrigao Responsavel Mitigacao
Ocupacdo da Impede o inicio da Contratante Prorrogacdo do
area antes da execucao prazo e desocupacgao
obra formal
Invasdo durante Ocupacdo  indevida Contratada Plano de seguranca e
aobra das unidades ou da controle de acesso
obra

14. CRONOGRAMA DE CONCESSIONARIAS

Risco Descricao Responsavel | Mitigacao

Atraso na entrega | Agua, esgoto ou Contratante Acompanhamento e

de redes externas | energia nao prorrogacado via termo
instalados a tempo aditivo

15. SEGURANCA DO TRABALHO

Risco Descricao Responsavel Mitigagcao

Acidentes e falta| Ocorréncia de Contratada | NR-18, plano de

de EPI acidentes graves capacitagao e
fiscalizacao continua

16. RESPONSABILIDADE CIVIL COM TERCEIROS

Risco Descrigao Responsavel | Mitigacao
Danos Quedas, acidentes ou  |Contratada Seguro de responsabilidade
causados a prejuizos em vizinhanca civil e cldusulas especificas
terceiros
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17. GREVES E FORCA MAIOR

» ESTADO DO RIO DE JANEIRO
" PREFEITURA MUNICIPAL DO CARMO
ADMINISTRACAO 2025/2028

Risco

Descrigao

Responsavel

Mitigagao

Greve geral ou

Caminhoneiros ou

Compartilhado

Prorrogacao de

de setores cadeia de suprimentos prazo mediante
justificativa técnica
Greve interna da| Paralisagdo do canteiro Contratada Penalidade
contratada contratual e plano
emergencial
18. GESTAO CONTRATUAL
Risco Descri¢ao Responsavell Mitigacao
Administracao Atraso por falhas de | Contratada | Apresentacao de plano de
ineficiente da obra | gestao recuperacao e
penalidades
Custo da obra Orcamento Contratada | Elaboracao por
subestimado incorreto ou metodologia BIM e revisao
incompleto técnica
19. “AS BUILT” E ENTREGA
Risco Descri¢ao Responsavel Mitigacao
“As built” Divergéncia entre Contratada | Conferéncia rigorosa e
divergente projeto final e ndo liberacdo da
executado Ultima parcela
Falta do manual | Manual técnico nao Contratada | Entrega obrigatdria
do proprietario entregue como condicdo final de
medigao
20. ENCARGOS TRABALHISTAS E FISCAIS
Risco Descri¢ao Responsavel | Mitigacdo
Inadimpléncia Nao pagamento de Contratada Exigéncia de
trabalhista encargos legais certiddes e retencdo de
pagamento em
caso de irregularidade
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21. DOCUMENTAGAO FINAL

Risco Descrigao Responsavel | Mitigacdo
Falta de Auséncia de Habite- Contratada |N3o liberacao da ultima
documentacdo para|se ou termos de medicdo enquanto nao
entrega recebimento entregue

Carmo, 21 de outubro de 2025
Digitally signed by FRANCISCO ELISIO

FRANCISCO ELISIO bncear, o-icp-siasi, 0u-i5767143000106,
OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil -
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P| N H E| RO MACHADO PINHEIRO JUNIOR:10399442723

Reason: | am the author of this document
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Foxit PDF Reader Version: 2024.4.0

Francisco Elisio Machado Pinheiro Junior
Secretdrio Municipal de Obras, Habitacao e Infraestrutura
Portaria 010/2025
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