ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. DADOS DO ORGAO GERENCIADOR

Orgao: PREFEITURA MUNICIPAL DE CARMO
CNPJ: 29.128.741/0001-34

Endereco: PRACA PRINCESA ISABEL
Cidade: CARMO

Secretaria Municipal de Meio Ambiente:
Data: 08/05/2024

INTRODUGAO

O Estudo Técnico Preliminar — ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagéo,
que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugédo. Ele serve de base ao Termo de Referéncia a ser
elaborado, caso se conclua pela viabilidade da contratagao.

O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento de demanda registrada noDocumento de
Formalizacdo da Demanda — DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas,
fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar a tomada de decisdo e o prosseguimento do respectivo processo
de contratagao.

Referéncia: Inciso XI, do art. 22 e art. 11 da IN SGD/ME n¢ 94/2022.

2. OBJETIVOS:

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de
Recolhimento de Entulho oriundos do Municipio de Carmo-RJ, de acordo com as
normas técnicas aplicaveis e legislacao pertinente, com observancia as normas
ambientais, bem como fornecimento de mao de obra, materiais € equipamentos em
quantidades e qualidades adequadas a perfeita execuc¢ao do contrato.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO E JUSTIFICATIVA
(Inciso |, do § 12 do Artigo 18 da Lei Federal 14.133/2021).

O Municipio de Carmo possui em sua infraestrutura unidades geradoras de
Residuos de que conforme preconiza a Lei n® 12.305/10, que institui a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), necessitam de adequada destinacao final.

A Lei n? 14.133/2021 e alteragbes posteriores contemplam esses servigos que,
por sua natureza, sdo necessarios a ADMINISTRACAO, cuja paralisagcdo pode




ocasionar transtornos ao bom andamento das suas atividades, bem como riscos a
saude publica e ao meio ambiente.

Os servicos solicitados se enquadram perfeitamente nessa demanda, sdo de
natureza necessaria, portanto, deverdao ser executados de forma perene e continua,
para que nao ocorra 0 comprometimento da saude publica e prejuizos a populacao.

A necessidade deste servico decorre da grande geracdo de residuos de
construcao e demolicao (RCD) e outros entulhos urbanos descartados irregularmente
em vias publicas, terrenos baldios e areas de preservacdo. A coleta adequada é
essencial para prevenir alagamentos, proliferacdo de vetores de doencas e
degradacao ambiental.

4. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL:
(Inciso Il, do§1°do Artigo 18 da Lei Federal 14.133/2021).

Existe previsdo no Plano de Contratagdes Anual (PCA) para o ano de 2025, e
previsdo na lei orcamentéria, devidamente estabelecida na Lei Orgcamentaria Anual.

A contratacdo pretendida encontra-se no planejamento de contratagdo do
orgao.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO:
(Inciso lll, do § 1° do Artigo 18 da Lei Federal 14.133/2021).

O servigo consiste em realizar o transporte dos residuos sélidos coletados no
municipio pela Prefeitura para o seu tratamento e destinacao final em aterro sanitario
devidamente licenciado. Esses residuos sélidos sdo os oriundos, dos servicos de
varricdo e das feiras livres, limpeza de ruas, poda de arvores e coleta regular dos
residuos especiais da construcéo civil realizada pela administragdo municipal.

O servico contratado devera atender aos seguintes requisitos técnicos:

Recolhimento periddico e sob demanda de entulhos.
Destinacéao correta dos residuos conforme normas ambientais.
Frota adequada e equipe treinada para execucéo do servico.
Quantidade da frota e equipamentos préprios necessarios.
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Para a execucéo do servico, deverao ser utilizados no minimo:

FROTA PROPRIA QTID. APLICACAO
MINIMA
EXIGIDA
(UN)
RETROESCAVADEIRAS | 3 (TRES) 2 EFETIVAS E 1
RESERVA

CAMINHOES TOCO | 2 (DOIS) 2 EFETIVOS
CAP.6 M3
CAMINHOES TRUCK| 1(UM) 1 EFETIVO
CAP.12 M3
CAMINHAO PRANCHA 1(UM) 1 EFETIVO

5. Gestao de frota de veiculos, incluindo:

a. Frota de caminhbes atualizada, conservada e com manutencgéo
em dia;

Retroescavadeiras com o maximo de 5 anos de uso;
Manutencgéo dos veiculos;

Planejamento de rotas;

Otimizagéo do uso dos veiculos;

Controle de custos;

Conformidade com regulamentagdes legais.
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A Contratada devera apresentar a comprovacao de propriedade e da documentacao
completa dos veiculos, sendo vedada a subcontratacao.

Nao sera admitida subcontratacdo. Nao é permitida a subcontratacdo de
parcelas de maior relevancia, que no presente caso é a contratagdo de servico.

A retirada dos residuos dos pontos de coleta devera ser feita de acordo com a
necessidade da unidade geradora.

A CONTRATADA devera fornecer toda a mao-de-obra, equipamentos e
Servicos necessarios para que a execucao de todo o objeto seja cumprida de forma
satisfatoria, conforme a fiscalizagao do contrato determinar.

Deverao ser atendidas também todas as especificacbes e determinacdes de
correcdes indicadas pela fiscalizacao dos servicos.

6. Cronograma de Execucgéo do Servico de Recolhimento de Entulho:

Carmo: 05 vezes por semana;

Cérrego da Prata: 01 vez por semana;
Porto Velho do Cunha: 01 vez por semana;
Influéncia: 01 vez por semana;

Barra de Sao Francisco: 01 vez por semana
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5.1.  FUNCIONARIOS

Para a execugao do servigo, deverdo ser fornecidos pela empresa no minimo:

02 (dois) Operadores para a retro escavadeira.
04 (quatro) motoristas
04 (cinco) servigcos gerais

01 encarregado

Os funcionarios deverao estar devidamente treinados e se apresentarem com
os uniformes adequados, além de equipados com os Equipamentos de Protecéo
Individual (EPI's) necessérios ao desempenho das atividades.

Os funcionarios envolvidos diretamente no transporte e destinagao final dos
RSU, deverao ser submetidos a exame médico admissional, periédico, de retorno ao
trabalho, de mudanca de funcao, conforme estabelecido no Programa de Controle
Médico e Saude Ocupacional conforme legislacao especifica.

A empresa contratada devera promover campanhas de vacinagdo para 0s
seus funcionarios, visto que, deverdo ser imunizados em conformidade com o
Programa Nacional de Imunizacdo (PNI), obedecendo ao calendario previsto neste
programa e/ou adotado pela empresa.

O funcionério envolvido diretamente com o gerenciamento de RSU deve ser
capacitado para as atividades de manejo de residuos, incluindo a sua
responsabilidade com higiene pessoal, dos materiais e dos ambientes.

A capacitacdo deve abordar a importancia da utilizacdo correta de
equipamentos de protecao individual (uniforme, luvas, avental impermeéavel, mascara,
botas e 6culos de segurancga especificos a cada atividade), bem como a necessidade
de manté-los em perfeita higiene e estado de conservacgao.

5.2. INSTALACOES

A empresa contratada devera dispor de edificacdes e instalacdes fixas, com
infraestrutura adequada, de forma a garantir a regularidade dos servicos contratados
e a boa manutencao dos veiculos e equipamentos. Essa infraestrutura sera vistoriada
pela ADMINISTRACAO, sob pena de precluséo do direito de contratar, sem prejuizo
das penas da Lei.



5.3. VEICULOS E EQUIPAMENTOS

O dimensionamento das quantidades, marcas, modelos, capacidade e de
outras caracteristicas dos veiculos e equipamentos, serdo de responsabilidade da
contratada, devendo a mesma, contudo, atender as disposicoes minimas constantes
neste documento e a seguir especificadas.

Os veiculos e equipamentos deverdo atender aos limites de controle ambiental
quanto a poluicao atmosférica (em especial a emissao de fumaca negra) e sonora, em
estrita observancia as normas especificas aplicaveis (municipais, estaduais, e
federais), sob pena da licitante ter de substitui-los.

A Contratada nao podera permitir a permanéncia de qualquer veiculo de sua
propriedade na via, quando nao estiver em servico, salvo mediante autorizagao
expressa da ADMINISTRACAO. Os veiculos deverdo ap6s o término do servico ser
recolhidos as instalagées da empresa contratada.

A substituicao do veiculo proposto, por qualquer motivo, dar-se-a apenas se
autorizada pela ADMINISTRACAO. Neste caso, salvo mediante autorizagdo em
contrario da mesma, o veiculo devera possuir as mesmas caracteristicas do veiculo
original apresentado por ocasido do inicio dos servicos € em melhores condigcdes
operacionais.

Os equipamentos de transporte de Residuos Soélidos nao poderao ser
utilizados para transportar outros tipos de residuos.

5.4. ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO DO PESSOAL

DIMENSIONAMENTO DO PESSOAL

E de competéncia exclusiva da CONTRATADA, recrutar e fornecer toda a mao-
de-obra, direta e indireta, necessaria a execugdo dos servigos, inclusive
encarregados, pessoal de apoio operacional e administrativo, sendo, para todos o0s
efeitos, considerada como Unica empregadora;



Durante a execucdo do contrato, a ADMINISTRACAO acompanhara
diariamente no campo o numero de trabalhadores alocados em cada atividade,
penalizando a CONTRATADA que alocar funcionario em numero menor que 0O
estabelecido neste Termo.

5.5. REMUNERACOES DOS FUNCIONARIOS DA CONTRATADA

Os funcionarios da CONTRATADA terdo como salario base o salario normativo
disposto na CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO da categoria.

5.6. EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL E COLETIVA (EPI/EPC)

A CONTRATADA devera cumprir o disposto nas Normas Regulamentadoras
01 a 30 da Portaria 3.214/78 do Ministério do Trabalho, incorrendo nas penalidades
previstas caso ndo atenda ao disposto neste item;

Todo pessoal em servico devera, por conta da CONTRATADA, usar
obrigatoriamente uniformes completos, observando as normas de seguranga
aprovadas pela ADMINISTRACAO, bem como os equipamentos de seguranca,
individual e coletiva, necessarios;

As quantidades de EPI e EPC necessarios aos diversos servigos deverao ser
dimensionadas pela CONTRATADA;

A CONTRATADA nao podera permitir a entrada em servico de quaisquer
trabalhadores desprovidos dos uniformes completos, EPI e EPC exigiveis pela funcao
que desempenham na prestacédo dos servicos contratados;

A CONTRATADA podera repassar o uniforme/EPl usado aos seus novos
empregados, desde que em boas condigdes de uso e devidamente higienizados e
desinfetados;

Competira a CONTRATADA a admissdo de motoristas, ajudantes e demais
funcionarios necesséarios ao desempenho dos servicos, correndo por sua conta,
também, 0s encargos sociais, seguros, uniformes e demais exigéncias das Leis
Trabalhistas;

S6 deverao ser admitidos candidatos que se apresentem munidos de seus
documentos em ordem, inclusive atestados de boa conduta. S6 serdo mantidos em
servico os empregados cuidadosos, atenciosos e educados para com o publico;

A ADMINISTRACAO tera o direito de exigir a substituicdo, a qual devera



realizar em 48h, de todo empregado cuja conduta seja prejudicial ao bom andamento
do servigco. Se a substituicao der origem a acao na Justica, A ADMINISTRACAO nao
tera, em nenhum caso, qualquer responsabilidade;

E absolutamente vedada, por parte do pessoal da CONTRATADA, a execucido
de servigos que ndo sejam objeto da presente Especificacéo;

Sera terminantemente proibido aos empregados da CONTRATADA fazerem
catacao ou triagem de residuos, ingerirem bebidas alcodlicas em servico e pedirem
gratificacoes ou donativos de qualquer espécie;

Cabera a CONTRATADA apresentar, nos locais determinados e no horario de
trabalho, os Operarios devidamente equipados e uniformizados.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO
(Inciso V, do § 1° do Artigo 18 da Lei Federal 14.133/2021).

Para o levantamento de valores e pesquisa de precos que embasardo a
promocgao de certame licitatério aqui descrito, foi utilizado a tabela EMOP SINAP E
CCT

Com os precos obtidos da tabela, a viabilidade financeira do projeto é
analisada, ajudando a identificar se o orcamento esta adequado as expectativas e
limitagbes financeiras.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
(Inciso VII, do §1° do Artigo 18 da Lei Federal 14.133/2021).

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente promoveu levantamento de opcoes
vidveis para suprir a demanda existente no municipio sobre o Recolhimento de
Entulho como pode ser verificado logo abaixo:

Solugao 1: Contratagcdo de empresa para prestacdo de servico de Recolhimento de
Entulho. Esta solucdo consiste na contratacdo de empresa especializada para o
fornecimento de um servico de Recolhimento de Entulho em ambito municipal por
meio de processo licitatério pregao presencial.

Esta solucdo é a adotada pelo Municipio até os dias atuais. O processo de
contratacdo € por licitacdo na modalidade Pregao Presencial considerando que os
servicos tém natureza de servicos comuns, tendo em vista que seus padrdes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de



especificacées usuais de mercado, nos termos do art. 62, inciso Xlll, da Lei Federal n®
14.133/2021.

Solugdo 2: Adesao a Ata de Registro de Precos Os agentes publicos, atuando como
representantes de Unidades integrantes de um o6rgao Publico, podem fazer
solicitac6es de Adesao de Atas de registro de preco (ARP) que tenham sido geradas
através de Pregobes realizados por outros 6rgao ou entidades da Administragao.

No entanto, a adeséo a ata de registro de precos, na modalidade carona, é sujeita a
previsao expressa no edital de abertura do certame, a anuéncia do 6rgao gerenciador
e, também, a comprovagdao da vantagem do uso da ata de registro de precos, do
interesse do fornecedor em atender o pedido e da auséncia de prejuizo quanto as
obrigacdes anteriormente assumidas pelo fornecedor com os érgaos participantes e
gerenciador.

Considerando que os servicos de Recolhimento de Entulho possuem especificidades
€ necessitam que 0s servicos que sejam prestadas na localidade do Municipio para e
vira deslocamentos desnecessarios e custos indevidos, considerando que a
necessidade de um o6rgao é diferente de outro ndo se vislumbra vantajosidade na
adesao.

Solugdo 3: Execucdo dos servicos por servidores proprios das entidades. Nesta
solucdo, o Municipio de Carmo nao possui mao de obra propria para 0os servicos
citados pode ser uma solucao viavel para garantir maior controle e alinhamento com
0s padrdes e politicas internas da organizacao. Isso permite uma gestdo mais direta
das atividades.

Esta solucdo se esbarra principalmente em questdes: 1. Altos Custos Fixos:* Manter
uma equipe de funcionarios proprios implica em custos fixos significativos, incluindo
salarios, beneficios, encargos trabalhistas, treinamento e desenvolvimento, bem como
despesas relacionadas a gestdo de recursos humanos. 2. Riscos Trabalhistas e
Legais:* A contratacdo de pessoal préprio aumenta a responsabilidade da
organizacdo em cumprir com as normas trabalhistas e regulamentacdes legais,
incluindo questbes relacionadas a seguranca no trabalho, horas extras, licengas,
férias, entre outros aspectos, o que pode gerar riscos de litigios e penalidades. 3.
Menor Flexibilidade:* Ter uma equipe prépria limita a capacidade da organizacao de
ajustar rapidamente o numero de funcionarios conforme a demanda do servigo, o que
pode resultar em subutilizacdo de recursos em periodos de baixa atividade ou
sobrecarga de trabalho em momentos de pico. 4. Necessidade de Gestao Direta:*
Manter uma equipe prépria requer uma gestao direta e constante por parte da
organizacao, demandando tempo, esforco e recursos para supervisionar, coordenar e
avaliar o desempenho.

Além das desvantagens mencionadas, a falta de pessoal préprio pode ser uma
questao relevante ao optar por disponibilizar funcionarios préprios para a execucao
dos servigcos. Essa falta de pessoal pode resultar em sobrecarga de trabalho para os
funcionarios remanescentes, afetando sua produtividade e qualidade do trabalho.



7.1 — JUSTIFICATIVA DA SOLUGAO ESCOLHIDA:

A escolha da solucao 01: Contratacdo de empresa para prestacdo de servico de
Recolhimento de Entulho foi 0 meio mais eficaz, vantajoso e econémico encontrado.

A escolha da solugédo ja se mostrou eficaz em licitagcbes anteriores promovidos por
esta municipalidade, pois o valor médio dos servicos obtidos por processo de licitagao
€ menor que o pesquisado no mercado local.

O processo de contratacdo é por licitacdo na modalidade Pregao Presencial
considerando que os servicos tém natureza de servicos comuns, tendo em vista que
seus padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo
edital, por meio de especificacdes usuais de mercado, nos termos do art. 62, inciso
XIIl, da Lei Federal n® 14.133/2021.

8. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
(Inciso IV, do § 1° do Artigo 18 da Lei Federal 14.133/2021).

Os quantitativos foram estimados com base nos servigos executados em anos
anteriores, nas éareas dos locais referenciados no anexo | os quais se fazem
necessario 0s servigos.

A manutencdo de espacgos publicos varia significativamente de acordo com fatores
climaticos como temperatura e umidade. Durante certas épocas do ano, como no
verdo, por exemplo, pode haver uma maior necessidade de limpeza devido ao
aumento da atividade publica e a maior acumulagao de residuos.

Da mesma forma, estacbes como outono e primavera podem demandar mais servicos
devido a queda de folhas e ao crescimento rapido de vegetagao.

Portanto, para garantir que os espacos publicos sejam mantidos em condicdes ideais
durante todo o ano, é necessario um planejamento cuidadoso que leve em
consideracao essas variacées sazonais.

Os quantitativos estimados para a contratacdo foram considerados com base nas
quantidades utilizadas em anos anteriores. Este levantamento inicial proporciona uma
base realista e adequada as necessidades operacionais ja estabelecidas pelo
municipio, assegurando a continuidade e eficiéncia dos servigos publicos



QUANTIDADES E ESPECIFICAGCOES DAS UNIDADES

VALOR |VALOR
~ VALOR | MEDIO | PARA
ITEM DESCRIGAO DO MATERIAL UNID. (:/ll.l:l«)l\ll;. UNITARIO | MENsAL | 12
MESES
Contratacdo de empresa especializada
10 |2 prestacdo de servicos de M3 | 1.056,00

Recolhimento de Entulho oriundos do
Municipio de Carmo-RJ.




9. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO
(Inciso VI, do §1° do Artigo 18 da Lei Federal 14.133/2021)

Os custos estimados total é de R$ 1.960.582,74 (um milhdo novecentos e
sessenta reais quinhentos e oitenta e dois reais e setenta e quatro centavos), para 12
mesesserao definidos com base em:

e Histérico do volume médio mensal de entulhos recolhidos.

* Prego baseado em planilhas de referéncia  nacional/estadual
(SINAPI/EMOP/CCT) para servigos semelhantes.
» Logistica e infraestrutura necessaria para a operacao.

10 . DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
(Inciso VIII, do § 1° do Artigo 18 da Lei Federal 14.133/2021)

Em exame da natureza do objeto que ora se pretende nesta contratacdo, nao
se verifica quaisquer especificidades que venham exigir a divisdo de prestacdo de
SEervicos ou seu agrupamento.

Sugere-se o0 agrupamento do objeto em um Udnico item/lote visto que a
finalidade é a prestacdo de servicos especificos para garantir o cumprimento do
objeto licitatério.

11. CONTRATAGCOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
(Inciso Xl, do § 12 do Artigo 18 da Lei Federal 14.133/2021).

Nao foram identificadas contratacdes interdependentes neste caso.

12. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
(Inciso IX, do §1° do Artigo 18 da Lei Federal 14.133/2021).

Os resultados pretendidos apdés o estudo incluem nao apenas garantir que os
espacgos publicos continuem recebendo a manutencdo adequada que necessitam,
mas também assegurar a otimizacdo dos recursos disponiveis e a maximizacao dos
beneficios para a comunidade.

Isso envolve a implementacdo de estratégias eficazes de gestdo e alocacdo de
recursos, bem como a identificagdo de areas prioritarias para intervencao e melhoria.
Além disso, busca-se a seguranga dos espagos publicos, contribuindo para a



qualidade de vida dos cidadaos e para o fortalecimento do senso de pertencimento e
bem-estar na comunidade.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO.
(Inciso X, do § 1° do Artigo 18 da Lei Federal 14.133/2021).

Os 6rgaos deverao indicar os nomes dos servidores de gestor e Fiscal do contrato. A
nomeacao dos gestores e dos fiscais devera ser realizada de acordo com a gestao
por competéncias e observar ao principio da segregacao das fungoes.

Ademais, para que a pretendida contratacdo tenha sucesso, é preciso que outras
etapas sejam concluidas, quais sejam:

a) elaboracado de minuta do edital;

b) realizacao de certificacdo de disponibilidade orcamentaria;

c)designacao em Portaria de pregoeiro, equipe de apoio, agente de contratacdo
(conforme o caso);

d)elaboracdo de minuta do contrato;

e) encaminhamento do processo para analise juridica;

f) analise da manifestagéo juridica e atendimento aos apontamentos constantes no
parecer;

g) publicacao e divulgacao do edital e anexos;

h) resposta a eventuais pedidos de esclarecimentos e/ou impugnacao, caso aplicavel;
i) realizagdo do certame, com suas respectivas etapas;

j) realizacdo de empenho; e

l)assinatura e publicacdo do contrato.

14. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS
(Inciso XII, do § 1° do Artigo 18 da Lei Federal 14.133/2021).

A contratada deve conduzir suas acées em conformidade com o0s requisitos legais e
regulamentos aplicaveis, observando também a legislacdo ambiental para a
prevencao de adversidades o meio ambiente e a salude dos trabalhadores envolvidos
na prestacao dos servicos.

A presente contratacao possui baixo impacto ambiental, neste sentido orienta-se que
a contratada deve colaborar de forma efetiva no desenvolvimento das atividades do
programa de Coleta Seletiva de Residuos Sdlidos reciclaveis utilizando os recipientes
para coleta seletiva.



15. VIABILIDADE DA CONTRATACAO
(Inciso XIII, do § 1° do Artigo 18 da Lei Federal 14.133/2021).

A prestacdo dos servicos ndao gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Contratada e a Administracdo, vedando-se qualquer relacdo entre estes que
caracterize pessoalidade e subordinacdo direta. Diante das justificativas acima
expostas neste documento declaramos viavel a contratacao.

A Justificativa da viabilidade deste ETP verifica-se pela economia no valor da
aquisicao em funcao do ganho de escala, na eficiéncia com a diminuicdo dos custos
administrativos em funcdo da reducdo da fragmentacdo de processos licitatorios e
efetividade com padronizacdo dos materiais. Além disso, frisa-se que a presente
contratacdo atende adequadamente as demandas formuladas, os beneficios a serem
alcancados sdo adequados, os custos previstos sdo compativeis e caracterizam a
economicidade, o0s riscos envolvidos sdao administraveis. Considerando as
informagdes do presente ETP, entende-se que a presente contratagdo se configura
tecnicamente VIAVEL.

1. MAPEAMENTO DE RISCOS

16.1 - O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento
dos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo
contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, 0s possiveis danos potenciais, possiveis acées preventivas e contingéncias,
bem como a identificagao de responsaveis por a¢ao.

16.2 — Apoés a identificagéo e classificagao, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo
conforme a relacao entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultara no
nivel do risco edirecionara as acgdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo docontrato.

16.3 - A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de
gestao dos servicos identificados e classificados neste documento.

Risco Probabilidade | Impacto
Questionamentos excessivos no pregao baixa baixo
Licitacdo deserta baixa médio
Contratada se recusar a assinar o contrato baixa alto
Incapacidadedaempresavencedoraemexecutarocontrato baixa alto
Faléncia da empresa vencedora baixa alto
Prestacao de servicos de baixa qualidade baixa alto




16.4 - Tendo em vista que o mapeamento de riscos descrevera e avaliar as ameacas
que possamvir a comprometer o sucesso e o objetivo da contratacdo, bem como
definir de que formasdevemsertratadas,elapermearatodo processodeContratacao.

16.5

— RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO E DA EXECUCAO

Risco 1—-Questionamentos excessivos no pregao

Probabilidade: Baixa

Impacto: Baixo

Dano: Legitimidade de pregao colocada em questéao

AcaoPreventiva: Definir as regras gerais da contratacao de forma clara no Edital e

em seus anexos, atentar a legislacao vigente no tocante a
exigéncias de marcas, modelos e requisitos excludentes

Acéo de Contingéncia:

Republicagéo do Edital com correcdo dos iten salvos de
impugnacao

Risco 2—-Licitacao dese

rta ou com lote deserto

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Dano: Nao realizar a licitacao tendo que republicar o edital e abrir novo
prazo para arealizacdo dopregao

AcgéoPreventiva: Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotagdo de

precos para a maior quantidade de possiveis interessados
emparticiparda licitacao

Acéao de Contingéncia:

Republicacdo do Edital observando requisitos que poderiam ter

provocado a desisténcia de possiveis empresas interessadas

Risco 3—Contratada se recusar a assinar o contrato

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Dano: N&o concluir a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir novo
prazo para a realizacdo do pregao

AcaoPreventiva: Definir punicao no edital para empresa adjudicada que nao assinar

o contrato dentro do prazo estipulado

Acéao de Contingéncia:

Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratacao

Risco 4 — Incapacidade

da empresa vencedora em executar o contrato

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano: Atrasonosservicos




AcéaoPreventiva:

- Sancbées e o0s requisitos de qualidade que sejam
condizentescoma importanciadosservicosaseremprestados

- Colocar regra no Edital que, em caso de inexecucao
parcialoutotaldocontrato,asegundacolocadapoderaserhabilitada

- Exigir documentacdo comprobatéria que a licitante ja prestou
servicossemelhanteao contratado

- Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em
leicomvistasaassegurarocompromissodaempresanaprestacaoadeq
uadados servicos

Acéo de Contingéncia:

- Acompanhar com rigor o cumprimento do contrato, quanto ao
objeto, priorizando os niveis esperados de qualidade da
prestacaodoservigoe respectivasadequacdéesdepagamento

- Gestao/Fiscalizacdo do contrato com aplicacdo de
sancgdesprevistas quando ocorrer alguma falha contratual e, em
ultimocaso,cancelarcontratoeadjudicarnovofornecedoroupromover
nova contratacao

Risco 5 — Faléncia da empresa vencedora

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Dano: Atrasonosservicos

AcgéoPreventiva: - Exigir requisitos habilitatérios relativos a qualificagdo econémico-

financeira

Acéao de Contingéncia:

Adjudicarnovofornecedoroupromovernovacontratacao

Risco 6 — Prestacao de servicos de baixa qualidade

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Dano: Prejuizosfinanceiroseriscoaqualidadedostrabalhosdesenvolvidos
pelos servidores publicos municipais que fardousodos softwares

AcaoPreventiva: Exigirdocumentacaocomprobatériaquealicitantejaprestouou

prestaservicos semelhanteaopretendido

Acéao de Contingéncia:

Notificagaoacontratadaafimdemelhoraraqualidadedosservigoseaplic
acaode sancbes




17 - CONSIDERACOESFINAIS

171 — A referida contratacdo, apdés a devida autorizacdo devera possuir
adequacao orcamentaria e financeira com a Lei Orcamentaria Anual — LOA.

Carmo - RJ, 14 de Fevereiro de 2025.
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